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1. MEXICO Y EL TECNOLOGICO DE MONTERREY
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% Some data

Economy

GDP: 1.2% we need 5%

We need 1,200,000 new jobs / year; we
produce only 50%

#13 world economy

Z:.Ye

i
Socio-demography

55M poor

‘ Entrepreneurship

I . World index: #75 of 137
POPU uhon Doing Business Report 2018: #49
122,366,000

20M migrants
10,307US$ per capita
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Usted me alega que sera muy costoso
levantar un Instituto como el MIT en nuestro
pais —como si yo no lo supiera de sobra-,
pero digame si ho es mas caro que los
jovenes carezcan de opciones de calidad o
deban ir a formarse a otros lugares. Para
realizarlo no ocupamos “carteras
dispuestas” —como usted dice-,
necesitamos hombres resueltos que
crean que la educacion lo puede todo, y
de esos, aunque no lo crea, existimos
algunos.

Eugenio Garza Sada a Ledn Avalos Vez,
1943



* Segunda Guerra
Mundial

* Invencion de la
computadora

‘43

* 1947 se inaugura el
Campus Monterrey

 Post Guerra
 Guerra de Corea

« Epoca de oro del
cine mexicano

* Nace la television
en México

* Primer hombre en
la Luna

* Derechos Civiles
USA

* Movimientos
estudiantiles

‘60

 Inauguracion del
mural de Rectoria

« Se otorga 1er
grado de maestria,
especialidad en

Ciencias Quimicas

 Guerra Vietham

 Asesinato de EGS

 Escuela de

Medicina Ignacio A.

Santos

- Crisis econOmicas en

México

 Nacionalizacion de la
Banca

« Computadora
personal

‘80

90’s

* Replanteamiento
del modelo
educativo

* Fortalecimiento
de formacion
humanistica en
todos los
estudiantes

 Torres Gemelas
« Genoma Humano

 Redes Sociales
( Facebook,
Twitter)

« Smart Phones

* Alternancia en
presidencia de
México

00’s

 Revoluciones
Africa del Norte y
Medio Oriente

* Crisis refugiados
Europay AL

* Brexit

 Uber, Amazon




Presencia en 206 ciudades




W Universidad
Il Tecmilenio.

‘Tecnologico
de Monterrey

TecSalud

Sdstema de Saled ded
o  Teenolégico de Monterrey




Nuestros egresados

Los ingresos anuales de las empresas
fundadas por egresados ascienden a
mas de

$223,000

millones de délares equivalentz ala

de los egresados han economia de Portugal o cerca del 19%
fundado al menos una de la de México.
empresa.

Las empresas fundadas por
los egresados han creado

2.8 MILLONES

deempleos en todo el mundo.

de los graduados de la institucion han

fundado una ONG, un claro reflejo de
sU compromiso con la sociedad.

23,676

emprendimientos soclales en operacion.

103,000

egresados han creadoimpacto a traves de
voluntariado que colectivamente suma

1.3 MILLONES

de horas al mes.

Los egresados donan en conjunto

S578 MILLONES

de pesos al afio a obras sociales.



2. UN CONTEXTO DE DISRUPCION
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EL CAMBIO ES COMO LOS HURACANES...




VELOCIDAD E
INCERTIDUMBRE

90

ANos de vida

15

1935 1955 1975 1995 2015

Innosight, Richard N. Foster, Standard & Poor’s, 2015



CONOMIC
ECQO I C. .
FORUM Agenda Iniciativas Eventos Acerca de

The Future of Jobs Report
2018
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m Style Grooming BestStuff Recommends Culture Fitness Travel &

The Most
Important

Survival
Skill for the

Next 50
Years Isn’t
What You
Think

BY CLAY SKIPPER In the future, Automation will disrupt your job

4 days ago

and Al will try to hack your brain—and probably
f v sooner than you think. Historian Yuval Noah
Harari (author of Sapiens, and, now, 21
Lessons for the 21st Century) explains why
the best preparation has nothing to do with

learning to code or building a bunker.



What steps have you taken to guard against this?

As individuals, what we can do i1s quite limited... I think the most
important thing is to invest in emotional intelligence and mental
balance, because the hardest challenges will be psychological.
Even if there is a new job, and even if you get support from the
government to kind of retrain yourself, you need a lot of mental
flexibility to manage these transitions. Teenagers or 20-somethings,
they are quite good with change. But beyond a certain age—when you
get to 40, 50—change is stressful. And a weapon you will have [is]
the psychological flexibility to go through this transition at
age 30, and 40, and 50, and 60. The most important
investment that people can make is not to learn a particular
skill—"T'll learn how to code computers,” or “I will learn Chinese,” or
something like that. No, the most important investment is really
in building this more flexible mind or personality.



Estudio: IEEE TRANSACTIONS ON

f BIOMEDICAL ENGINEERING. A
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—  THE EDUCATIONAL
MARE - TYRANNY OF THE
- NEUROTYPIGALS




[p]repare our children for typhcal jobs in a mass-
production-based white- and blue-collar environment
created by the Industrial Revolution.

Unschooling movement ... not only should learning be
self-directed, in fact we shouldn’t even focus on guiding
learning. Children will learn in the process of pursuing
their passions, the reasoning goes, and so we just need
to get out of their way, providing support as needed.

The educational tyranny of the neurotypicals. Joi lto.
Wired (2018)



collective m Gcodemy INICIO  PROGRAMA  COMUNIDAD  BLOG

L a maestria mas
Innovadora de Mexico

El Master of Business & Technology conecta los contenidos
de las mejores universidades del mundo para acelerartu

carrera con las herramientas, comunidad y'experiengias

necesarias para llegar al siguiente nivel.

CONOCE EL PROGRAMA



3. ELRETO DE LA TRANSFORMACION DE LAS
UNIVERSIDADES: EL CASO TEG21



Infraestructura y
modelos siglo 19







Competencias de los programas de Negocios

COMPETENCIAS TRANSVERSALES COMPETENCIAS DE AREA

0 Autoconocimiento y gestion 0 Gestion responsable de los

negocios

e Gestion de talento

e Innovacion Yy creatividad COMPETENCIAS DE
e CARRERA

e Emprendimiento innovador

e Inteligencia social

0 Compromiso ético y ciudadano

Q Inteligencia de negocios

e Razonamiento para enfrentar la

e Estrategia y vision global
complejidad

e Comunicacion Q Vision financiera

0 Mercados y oportunidades de

Q Transformacién digital :
negocios




TEG21: MODELO DE APRENDIZAJE
BASADO EN CUATRO PILARES

Aprendizaje
basado
en retos

Flexibilidad

Vivencia
universitaria
memorable

=22\ Profesores
@ inspiradores




Pocas entradas, muchas salidas
00 00O0OGOOGOOOGOOGOO®ONO 000000 ODOGDOLOO
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Ciencias Bioingenieria Computaciony Innovaciony Ambiente Estudios Ciencias Negocios Salud
Aplicadas vy Procesos Tecnologias de Transformacion Construido Creativos Sociales
Quimicos Informacidén
Ingenieria
EIC EIC EIC EIC Multi Multi ECSG EN EMCS

EAAD - EIC EHE - EAAD
. 2 Carreras multi-entrada *Carreras Nuevas




Semestre 1

Semestre 4

Semestre 7

PLANDE ESTUDIOS ACTUAL

Semestre 2

Semestre 5

Semestre 8

Semestre 3

Semestre 6

Semestre 9




ENFOQUE EXPLORACION

ESPECIALIZACION

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3
Hrs |5 Semanas| |5 Semanas | |5 Semanas 2 Hrs |5 Semanas| |5 Semanas | |5 Semanas Hrs |5 Semanas| |5 Semanas | |5 Semanas .
= - 7 o & 2
 Materia 2 ﬁ 4 ;ﬁ 4 —{ﬁ VEICE ﬁ :;#
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exploracion ﬁ‘ exploracion ;ﬁ; exploraciénﬁ exploracion f‘; exploracion ff | optativo exploracion 7 JEllle]g=ele]s ,;?’
7 7 | 24 7 . | |24 A
Semestre 4 Semestre 5 Bl Disciplinar del area
Hrs|5 Semanas |5 Semanas | |5 Semanas | | Hrs’5 Semanas 5 Semanas | 5 Semanas Exploracion del area (alumno elige orden)

4 g Materia ﬁ % ] EBCIquue.c?pthivo fulera del area
l— ; llII,.-"' ..-""‘I - ucacion benera
| 8 f Materia '{ﬁ ﬁ, - Disciplinar de carrera
12 Z 7 Z o
| ‘ ﬁ ﬁ ﬁ - Multi-disciplinar
16 ﬁ Bloque ﬁ inItBeIO?audeor ﬁ B Semestre Tec
| 20 ‘ ﬁ ;"ﬂ 9 #--;"; % Semana Tec
24 | _ ﬁ fg
Semestre 6 Semestre 7 Semestre 8
Hrs 5 Semanas| |5 Semanas | |5 Semanas » Hrs 5 Semanas| |5 Semanas | |5 Semanas Hrs 5 Semanas| |5 Semanas | |5 Semanas
o
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Cambios por la innovacion Modelo Tec21

hacia
plan de estudios disenado con plan de estudios disenado en
base en materias y contenidos base a retos para el desarrollo

de competencias

retos como unidad de diseno
del plan de estudios

materias como unidad de
diseno del plan de estudios

evaluacion de competencias
a través de retos

evaluacion de conocimientos
a través de materias

materias secuenciadas modularizacion de contenidos y
flexibilidad de su uso
separacion de roles

segun el contexto

profesores con multiples
roles en su materia

Muchas entradas y para cada entrada una

Pocas entradas y muchas salidas (9 Entradas, 44
salida (53 carreras)

carreras + concentraciones)

Unidades (C-L-U) Créditos Académicos (1 crédito=48 hrs)

9 Semestres 8 semestres (excepto medicina y derecho)

1 periodo intensivo anual (verano) 2 periodos intensivos anuales (invierno y verano)

CeOIDO OO



A. TECNOLOGIA PARA LA TRANSFORMACION:
EL CASO TEC21
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Ecosistema de Tecnologias para TEC21



Arquitectura de Tecnologias

 Enfoque integral y modular, no por vertical o proceso aislado
 Enfasis en la arquitectura de datos

» Evolucion y rediseno de habilitadores

+ Sistemas de autogestion y eliminar burocracia

 Soluciones one-stop shop y single-entry

¢Como “enganchas”? ;. Como interactias?

"

Alumnos Formadores
Profesores Proveedore

N\

CULTURA

ORGANIZACION

VISION

Agilidad

Eficiencia

Simplificaciony ‘

. Como tomas eficzcla

decisiones?

Nivelaciony
estandarizacion

Magnitud del Cambio

. Cys Habilitadores 2012 2020+
/ Dispositivos \
;. Como te sensibilizas? ¢ Como operas?

@Tecnolégico Una Universidad Digital requiere una Plataforma Digital
de Monterrey



Ecosistema de Tecnologias \

Arquitectura Integral

@qp— ‘.
Portales y Redes APls bibli Ecosistemas operados O
Alumnos/ aplicaciones Sociales ; d:::ualr(i::: internamente Socios Formadc
Profesores D, s OO ............ O......
- | " Plataforma de experiencia de Plataforma de ecosistemas e,
omercioe __- .
interaccion O usuaros - ."OAH g:f'::i??e "
multicanal & ' ~ Analiticas de |
Analiticas de - ~proveedores y '.
usuario * asociados + Ecosistemas
.................................... ::_.,O........ﬁ....,...........................2.......0...... o operados por
terceros

Inteligencia de negocio

Cosas = - O

conectadas O O APls publicas

Motores de inteligencia artificial para asociados

(usuarios) & " 'e)
: - O Portales y
N ... _ Plataforma de datos y analitica .~ aplicaciones para
(”) .: '-...,,_“””.“,,,,,,,,,,.........:lo...................--..---------uouuuc.;ouuu-O’: """"""" .". """""""""" :':' | proveedores
NS : O Analiticas de i Analiticas Habllitadores Habilitadores
Dispositivos Slaternas loT ; operativas y o O O Espacio digital de
“Cosas” - 0T de negocio trabajo
n °3t:§ O | - ... para colaboradores
fa: oe;ado?) --....Elataforma de Inteng:t de las cosas (loT) O Plataforma de sistemas de informacion *% :
Cosas conectadas Computo de usuario -
(Universidad) Habilitadores Ti
@ Tecnolégico LIBERA TUPOTENCIAL
de Monterrey TRANSFORMADOR




Habilitadores tecnologicos para version 2.0
. o o o

CRM - Saleforce | e O foris ) it

Inscripciony
Oferta académica Perfildel Alumno Primerdia
P I dNned T Planes de estudio 2019 Diagnéstico inicial Pronéstico ajuste de

Radial

AGP 2.0 @

Multiplataforma ‘
—Banner 9

Agenda de clases

Inscripcion Actualizacién
Administracion académica o Nuevo
M ITE C Atraccion/Admision :5';?:;:?,2 Programacion de grupos Pago de servicios i:f:gzl:‘zza?z
salesforce ‘ /| uttiplatatorma i elumen ite¢ < canvas
CANVAS i O foris M upseare Openpay gl Lumen |‘||mﬂec

eLumen O OO0 O 000

Relacionamiento y acompanamiento del alumno
Mentoria académica
Servicios y soporte para alumnos y padres de familia

Ruta de implementacion 2018 2019
(MVPs) ‘ ’ ‘

— Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
CRM - Saleforce

PlaneaT
Radial

9 AGP 2.0
— Multiplataforma

Banner 9 (Inscripcion)
MITEC
CANVAS

eLumen




Interfaz RADIAL,

momento de
planeacion del
estudiante admitido

CUDWA TU BIERESTAR

AJTOCONOTOMIENTO ENPRENDMENTO

Diseno de mi futuro en el Tec

Esta herramienta te permilird planear 1u experiencia en el Tec. Se dvide en dos partes. académica, donde elegirds tu dres,
carrera y concentraciones, y formativa UFE donde elegirds tus actividades extracurriculares

CAMPUS DE ENTRADA ARLEA CAMPUS D€ SALIDA CARNRLIRA D SALIDA CONCENTRACKON
CHIAPAS INGENER A CHIAPAS INGENERO EN INGENERO EN
NANOTECNOLOGIA NANOTECNOLOGIA
CAMPUS DE ENTRADA CAMPUS DE SALIDA CARRERA DE SALIDA CONCENTRACION

(1OE UNA CONCENT Ry

Cecilia Alvarado Garza

SENESTRE

UNA SEMANA

CESARROLULA TU AVENDA CONRSTRUYE CONUNDAD VIVEUNAEXFERENCIA DESARROLULA TV SENMAMA TEC

CRUPOS ESTUDIANTRES SENESTRE e UNA SEMANA

Mi Viviencia Tec

Tecnoldgico

de Monterrey Disea tu futuro
Esta herramienta te permitird planear tu experiencia
en o Tec. Se divide en dos partes: académica, donde
elegirds tu drea, carrera y concentraciones, y
formativa LIFE donde elegirds tus actividades
extracurriculares .

| coctia Avarado Garzs ]

L \GE UNA CONCENTRac, o

CARRERA DESAL/p,

(gRO EM rumor;‘,"o

CHIAPAS
g[mlo"‘
‘*oiﬂl!n[‘

cWIAPAg

4%00”0“‘@ “‘0

& o
¥ e enpimet’

| S
y - -
R

' S L "
o — — 45
"-"_'_"_‘I EST ’_.}‘I_.‘.,"-"

SEMESTRE

UNA SEMANA

Los programas y actividades que se promueven en Liderazgo y Fomacikan Estudanti contribuyen o desarclio de las
competenaas transversales y se encocan en brindar al estudiante una farmacidn integral en la cual se potencaliza su talento
persanal, su iderazgo y autorreal izacicn



Portal unico del estudiante - Home

“ tec21 @ B

El dolar ho €
Alfredo Armando rhoy

Ceballos Gonzalez sta disponible el nuevo servicio de Boleta. ;/"3 Colonia Alto Vista, $19.14MXN

i{FELICIDADES! - s

Félicitations - Congratulations - quTé © - Parabens - MNosppaenaio - Eestitke - YecTTo™ Gliickwunsch! - Awguri Geluk

b

Mis Unidades de Formacion : GRAN INAUGURACION -
ESTADIO iy
BORREGOS

Se cancela la clase de manana por lluvias.
Concentracion en Innovacion de Productos de Base Globalizacion - 10/03/2019

‘ Tecnolégica - 111.Conce
Nos vemos a las 7pm en biblioteca para asesorias.
Recursos 2B 2 Actividades 10 B 4 A Matematicas IV - 8/03/2019

Recuerden llevar sus investigaciones.
Etica, profesion y ciudadania - H2002.camino.aparicio Globalizacién - 8/03/2019

Recursos 2R 2 Actividades 10 B 4 A

Globalizacion - GO1012

Recursos 2R 2 Actividades 10 B 4 A .CON—BCTA.

Lenguajes de Programacion
MATEMATICAS IV - MA4032 Aulas 4, 220

Recursos 2R 2 Actividades 10 B 4 A

Matematicas |
Aulas 3, 320

Probabilidad y Estadistica
Servicios Favoritos : \ Adlast 105
Agrega aqui los servicios que mas utilizas para rapido acceso a ellos. ProyeCtOS ganadores de| Reto Emprendedor
= participaran en INCmty
por Carlos Gonzalez Angulo el 18/10/2017
34 34 E T —
fe fe ®9 Q
Etiquetas y Listados Vencimiento de Campus Ciudad de Aportacién

Contratos y bajas México extraordinaria 5 Estado de Cuenta

laborales

<) &
- &. \g’ ESTE PERIODO PAGOS REALIZADOS

Equipo de computo Comisiones por Estados de cuenta Abonos para torneo
servicios bancarios rectorias de futbol de primera Resumen del estado de cuenta

division Periodo Octubre del 2018

. . E . Adeudo acumulado $ 250,903.80

1Y — Agosto 2019
Tablas de impuestos Captura de vacantes Reactivacion de Modificacién de Intereses generados $0.00 COHOCG nuestras pnondades para este ano academlco

vacantes vacantes

Cargo de este periodo $ 30,348.57

Total a pagar en pesos $ 281,252.37

AGREGAR TARJETA




Portal unico del estudiante — visualizacion de competencias

I l tec?1 Q_ Busca personas, servicios o entornos...

O MIS COMPETENCIAS

Ceballos Gonzalez Aqui encontraras todo lo que necesitas saber acerca de tus competencias transversales, de area y de carrera.

Inicio . Competencias Competencnas
- transversales O de area

Serviclos

( Alfredo Armando

Mis Calificaciones Liderazgo Liderazgo Liderazgo

Emprendimiento e Innovacion Emprendimiento e Innovacion Emprendimiento e Innovacion

Ayuda

Cerrar Sesién Pensamiento critico Pensamiento critico Pensamiento critico

Solucion de problemas Solucion de problemas Solucion de problemas

Etica y Ciudadania Etica y Ciudadania Etica y Ciudadania

Perspectiva global Perspectiva global Perspectiva global

Curiosidad intelectual Curiosidad intelectual Curiosidad intelectual

Trabajo colaborativo Trabajo colaborativo Trabajo colaborativo

® Sin reporte de fallas.

Lenguas y comunicacion Lenguas y comunicacion Lenguas y comunicacion




Portal unico del profesor -

Unidades de Formacion

‘ Semestre Tec 27 alumnos
V| e &

Economia Empresarial 21 alumnos

‘ Negotiation Across Cultures 18alumnos
WV | e ®

El rol de los negocios en la sociedad 30 alumnos

Globalizacion de los negocios 23 alumnos

N | e ®

Home

Competencias

transversales

y

[ Competencias formadas

Durante este bloque/periodo, formaras las siguientes
competencias:

] 1 Diagnosticar la situacion de la organizacion

Generar un proyecto social innovador

Ejercer su liderazgo para el desarrollo
social

Actividades Entregadas

UNIDAD

Fisical

Lenguajes de
programacion

Sistemas operativos

-+

AGREGAR TARJETA




Portal unico del profesor — seguimiento de competencias

| I tec?1

O REPORTE GENERAL DE PROGRESO DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS SUBCOMPETENCIAS

PERIODO o COMPETENCIAS TRANSVERSALES
Periodo actual | Unidad de Formacion 1 | Grupo 1 | 27 alumnos
i |-

COMPETENCIAS COMPETENCIA ® LOGRADO ® NO LOGRADO

Transversales . .. ..
- Autoconocimiento y gestion 20

UNIDAD DE FORMACION

uro1 |~

GRUPO

oo |-

Emprendimiento innovador 12

Inteligencia Social 27

Compromiso Etico y Ciudadano 27

Razonamiento para la complejidad 22

Comunicacion 25

Transformacion digital 27




Blogue en Canvas

Estrategia y talento % Editar

Maodulos

Bienvenida Datos generales Recursos Equipo docente

Agenda de
actividades

Reto

Del total de las empresas mexicanas creadas en el 2015, el 75% fracasaron tras dos anos de
operacion y para el resto su esperanza de vida promedio es menor de 8 anos; por lo tanto,
resulta importante identificar ; Como optimizar el rendimiento gestionando el talento
humano de forma estratégica?

Ver mas

Chat

Configuraciones

i

Competencias Modulos de aprendizaje




eLumen integrado a Canvas

@

Tecnologico
de Monterrey

RH1001B > Tareas > Presentacion del proceso diagnostico y de intervencion en la organizacion

Presentacion del proceso diagnodstico y de intervencion en la
@ Pagina de inicio ° o »#
organizacion

Cuenta

Maodulos

V' k4

:Qué voy a aprender con este modulo? Va

% canvas

@

Agenda de
b
Tablero L Logrado Desarrollo Inicial No se observa
- eLumen 4 3 2 1
Tareas
Cursos Weight Criteria Performance Ds
Muestra una Analiza con detalle

SR

ez

Calendario

@10

Bandeja de
entrada

=S

&

Commons

®

Tecnologico
de Monterrey

Andlisis de |la organizacién en sus
componentes

Argumentacion tedrica

Attendance

Configuraciones

perspectiva global
a través de un
analisis amplio y
profundo de los
elementos de la
organizacion,
correlacionandolos
entre ellos.

Expresa con
veracidad y
congruencia el
conocimiento que
sustenta. Analiza
desde diversos
enfoques tedricos

cada elemento de
la organizacién, sin
verios en conjunto.
O bien su analisis
es superficial al
considerar
parcialmente las
variables.

Demuestra
conocimiento de
las teorias y
conceptos que
sustentan, no
obstante, comete
errcres u omite
informacion

Los elementos que
considera son
insuficientes para
dar una
perspectiva de la
organizacion.

El conocimiento
que demuestra es
basico, expresa los
contenidos mas
generales. No tiene

No hay analisis

No demuestra
conocimiento de
los contenidos

, ) , , informacion ,
e interrelaciona importante. Analiza . relacionados.
. suficiente para
conceptos. Debate desde la teoria con analizar y
lo que justifica un enfogue dnico y
S T argumentar.
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Cuenta

Admin

Tablero

Cursos

Grupos

Calendario

@10

Bandeja de
entrada

Commons
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Pagina de inicio

Maodulos

Agenda de
actividades

Tareas

Arc
Attendance

Configuraciones

0.2

Andlisis de la organizacién en sus
componentes

0.2 Argumentacion tedrica

o mm mm omm omm omm mm m mm m mm me mm mm mm me mm mm mm e e

Autoevaluacion
del estudiante

a través de un
andlisis amplio y
profundo de los
elementos de la
organizacion,
correlacionandclos
entre ellos.

My Score
Agorgate Score

Expresa con
veracidad y
congruencia el
conocimiento que
sustenta. Analiza
desde diversos
enfoques tedricos
@ interrelaciona
conceptos. Debate
lo que justifica
tedricamente su

:Qué voy a aprender con este modulo?

mejores oportunidades de crecimiento en la organizacion.

aua Cign e ue
la organizacién, sin
verlos en conjunto.
O bien su analisis
es superficial al
considerar
parcialmente las
variables.

<

RH1001B > Tareas > Presentacion del proceso diagnostico y de intervencion en la organizacion

Los elementos que
considera son
insuficientes para
dar una
perspectiva de la
organizacion.

-«

Demuestra
conocimiento de
las teorias y
conceptos que
sustentan, no
obstante, comete
errores u omite
informacion
importante. Analiza
desde la teoria con
un enfoque Unico y
sus argumentos no
muestran
coherencia.

Evaluacion y retroalimentacion de evidencias de aprendizaje

Presentacion del proceso diagnostico y de intervencion en la
organizacion

Diagnosticar la cultura organizacional e identificar el potencial del talento humano como un recurso para generar

Ne hay andlisis g

P o e mm e mm mm wm m m wm mm wm mm

El conocimiento
que demuestra es
basico, expresa los
contenidos mas
generales. No tiene
informacioén
suficiente para
analizar y
argumentar.

- Evaluacion

multiple
o e e e e e e e e e
No demuestra
conoccimiento de
los contenidos -
relacionados.
A
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Proceso sistematico de experimentacion de tecnologias

Ftapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Experimentacion Etapa 4
conacademiay Conclusiones
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000+

Plataformas educativas

Fiataiommas
wtiladas

LIS TedTECH

- Blackboard en la nube
- Canvas

- Dasire2Learn

- Schoology

® Buanasz funcionalidades para ratrcalimeantar tareas yio
actividades de la plataforma

® Peor experancia dal usuario (profasor v alumno)

® Areaz a desarmollar en funcicnalidades para dispositivos

movilez v an funcionalidades para evaluacion y
saguimiento del aprendizaja

® Mejor axperiencia de usuaro (profesor v alumnao)
® Autogestion an la incorporacion da hamamiantas axtarnas
de apovo a la disciplina

® Area de mejora en algunas funcionalidades de evaluacion
dael aprendizaje

® Mejores funcionalidades para evaluacion v seguimiento
del aprendizaje, an particular para evaluacion basada an
competencias

» ® Buana experiencia del profesor para retroalimentar taraas

y/o actividades en la plataforma

® Areas a mejorar an su experiencia de usuaro para los
alumnos y para la expariancia an movilas

® Buena experancia de usuano principalmenta para al alumno

® Autocgestion an la incorporacion da hamamiantas axtarnas
de apoyo a la disciplina

® Areaz a mejorar en funcionalidadas de evaluacién vy
saguimiento del aprendizaja
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NUESTRA VISION

LIDERAZGO,

INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO
PARAEL
FLORECIMIENTO
HUMANO.




DIFERENCIADORES

e - -
;'_— —_.‘.
-

UNO:
LA PERSONA AL

CENTRO PARA CREAR
UN MUNDO SOSTENIBLE

TRES:
PLATAFORMA DE

:, APRENDIZAJE EXPERIENCIAL

Y PERSONALIZADO

l—’"_i'_."-—,
- =
L

DOS:
POLOS DE INVESTIGACION,
INNOVACION
Y EMPRENDIMIENTO

CUATRO:
IMPULSOR DE LA
TRANSFORMACION
DE CIUDADES
Y COMUNIDADES

Y-
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—_-_----_



TECNOLOGICO DE MONTERREY-VISION 2030

PLATAFORMA DE
APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL

Y PERSONALIZADO




PLATAFORMA DE APRENDIZAJE
EXPERIENCIALY PERSONALIZADO.

ESTRATEGIAS:

A

Brindar aprendizaje y mentoring
durante toda la vida:
acompafiar a las personas en todas las etapas
de suvida; fortalecer su formacion, adaptarsey
reinventarse rompiendo con el enfoque tradicional
de etapasy niveles educativos.

Desarrollarun modelo educativo

experiencial, colaborativo y compartido

que integra, enriquece y acerca
el conocimiento global a las personas:
aprovechar el dominio del Tec en modelos
educativos de vanguardia para mejorar la
expenencia del aprendizaje.

C

Ofrecer una educacion personalizada
donde integramos profesores
y contenidos de todo el mundo
de forma ubicua:
aprovechar las ventajas tecnologicas para
acercar los mejores contenidos, profesores
y alumnos con el objetivo de maximizar el

D

Impulsar y promover un modelo
abierto de acreditacion y certificacion
de competencias:
ser capaces de certificar competencias de manera
objetiva, indepaendientemente de como, donde y a
queé edad fueron adquiridas.



6. 4COMO DIGITALIZAR LA UNIVERSIDAD?

- REPENSAR LA GESTION ACADEMICA

- DIGITALIZAR PROCESOS

- INFRAESTRUCTURAS BASICAS: BLOCKCHAIN

- ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS DE EDUCACION HIBRIDA'Y DIGITAL
- INTELIGENCIA DE DATOS



-



GESTION ACADEMICA

pProcesos componentes

INPUTS

OUTPUTS

PLANEACION Y ]
DECISIONES ESTRATEGICAS



pProcesos componentes

ESTANDAR DE SERVICIO (campus) fjfﬁ(jfgfaigfg%ejggd“ras’

INPUTS ESTANDAR DE FACULTAD (campus)  nimero. perfil ...

ESTANDAR DE EXPERIENCIA (grupo) yivencias, actividades, acciones,
logros




pProcesos componentes

OUTPUTS EVALUACION Y ACREDITACION DE COMPETENCIAS
RETROALIMENTACION DE ESTUDIANTES Y SOCIOS
EFICIENCIA FINANCIERA




pProcesos componentes

) Analisis de la informacion para optimizacion,
PLANEACION Y ) mejora e innovacion en procesos
DECISIONES ESTRATEGICAS

Atencion a las necesidades de estudiantes,
profesores y socios formadores



DIGITALIZAR PROCESOS

&% - AUTOMATIZACION T
B -EFICIENCIA .
ESTANDARIZACION ST
INTELIGENCIA DE DATOS
LIBERACION DE RECURSOS Y TIEMPO

-
.- -
S —
"
C— .
-
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IMPACTO DE LOS CERTIFICADQS DIGITALES BLOCKCHAIN

Evidencia

Demostrar el Visibilidad enel
aprendizaje \ mercado laboral 4

Portabilidad

Credenciales
intercambiables
entre instituciones

&

Credibilidad

Transparencia en
las acreditaciones

@ Tecnologico
de Monterrey TE




LA OPORTUNIDAD

Innovacion educativa a través de
un nuevo proceso pedagégico.

Proceso de acreditacion mas
eficientes y robustos.

3 Analisis de la experiencia y los
patrones de aprendizaje.

‘ Identificar distintas trayectorias
de aprendizaje.

@ Tecnologico
de Monterrey




JOURNEY MAP: EXPERIENCIA DEL ALUMNO

ELIGE OBTIENE

Seleccion de Proyectos Entornos de experiencias de aprendizaje Credenciales digitales y ; Proyeccién en el
Micro-credenciales ; mercado laboral

Industria , ~ .
[ Wallet de credenciales .
m m H digitales protegidas con a y m
E Blockchain. :

Tecde Empresasy Comparte sus credenciales en
Monterrey organizaciones redes sociales y profesionales.

Demostrar a los empleadores:
' N =

Evidencias de . Q Logros: badges

¢ Compot'oncias y - Declaradas B ag'end;zaje Fchn.bIes y credenciales
digitales

Subcompetencias ; —

C
= LT LT LELT 2 Niveles de competencias

-

= =m=a=o=ph .
2 transversaics Rubricas & Experiencias de aprendizaje
‘ personales

Portafolio de evidencias

S I -

Diferenciador Empleadores

1. Habilita las condiciones para el . 2. Favorece la deteccion

intercambio de credenciales con . de caracteristicas ad hoc
empresas. - del egresado que el

Requnere» ce evndenctuas pa'z.a.obtener e ' mercado requiere.
una micro-credencial o certificado -

digital blockchain. '\

PR cpericncias dnicas de aprendizaie T T rupnT—"

Inscribe el reto




LOS ELEMENTOS

DIFERENCIADORES

- Profesores :
in?eertc?isé giléﬂﬁg(r)i% . Agentes acreditadores

Socios formadores/
instituciones

Evidencias declaradas

y flexibles Rutas de aprendizaje
6
x Trayectorias
Micro-funciones 1 Perfiles dinamicos

Catalogos

Modelo Pedagoégico de Micro-
credenciales y Certificados
Blockchain

@ Tecnolodgico
de Monterrey



TECNOLOGIAS HABILITADORAS DEL PILOTO
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7. §COMO LOGRARLO?



ORGANIZACION

ORGANIZACION

- Todos centrados en un solo objetivo:

transferir valor a los publicos que servimos
- Una organizacion agil y flexible




LOS QUEBUSCAN LOSQUEBUSCAN LOSQUEBUSCAN

APRENDER

CREAR

PROFESORES Y MEDICOS

EQUIPOS
DESOPORTE

BIENESTAR

NUESTROS PUBLICOS

ORIENTADOS A FORMAR
Y SERVIR A NUESTROS PUBLICOS

ENFOCADOS ASER COACHES
DE NUESTRA GENTE



CLAVES DE LA
TRANSFORMACION

PROCESOS Y wOLIBRA

PROGRAMAS

PROPOSITO




En un mundo donde todo es rapido e instantaneo v donde
la agilidad y el tiempo de respuesta para tomar decisiones
son clave, necesitaremos apoyarnos en aplicacionesy herma-
mientas digitales. Para ser una organizacion intensivamen-
te digital |la nueva organizacion y procesos deberan estar
habilitados por tecnologias digitales alineadas a los reque-
rimientos y experiencia que nuestros publicos demandaran.
La interaccion y experiencia que ellos tengan debera ser aefi-
ciente, clara, ubicua e inteligente, apoyandose en los nuevos
avances de la analitica de datos, la inteligencia artificial y el
machinelearning. Contar con estos elementos digitales sera

al nuevo “minimo indispensable™ para ejecutar las estrate-

gias planteadas y apoyar la toma de decisiones.




INNOVACION

INTEGRIDAD

COLABORACION

EMPATIA
EINCLUSION

CIUDADANIA
GLOBAL

nos apasiona la disrupcion
que generavalor.

ejercemos la libertad
con responsabllidad.

juntos alcanzamos la vision.

ponemos slempre
en primer lugar a las personas.

trabajamos por
un mundo sostenible.




INGRESOS DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY

EN2018Y 2030

+42%

2018 2030

NOTA: CRECIMIENTO EN PESOS CONSTANTES

DONATIVOSYENDOWMENT
SERVICIOS DEBIENESTAR Y SALUD

UNIVERSIDAD TECMILENIO

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

EDUCACION DE POR VIDA

',T'?'- l“'2'|-2'¢§1 co ae Monterrey )

EDUCACION DE JOVENES
(Tecnologico de Monterrey)
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